Monika Ondekovi

SPRAVA

V nasledujucej sprave vam pontkame rozsiahly opis vasho §tylu prace projektového
manazéra, zamerany na nacrtnutie vyrovnaného obrazu vasich silnych stranok a oblasti, na
ktorych este mate popracovat, ako aj moznych tazkosti.

Sprava je rozdelena do dvoch ¢asti. ktoré sa navzajom doplnaju:

Prva ¢ast' ma opisny charakter podporeny tiez vel'mi §pecifickymi a jasne formulovanymi
vyjadreniami.

Druha ¢ast' ma graficky charakter a zobrazuje vysledky vo forme ¢isel.
Kompetencie, ktoré sledujeme:

RESPEKT A ZISKAVANIE RESPEKTU

ROZVIJANIE PODPORY.

VYTVARANIE ZAPOJENIA.

ZAMERANIE NA VYSLEDKY

VYTVARANIE JASNYCH PREDSTAV O PROJEKTE
RIADENIE INFORMACII A UDRZIAVANIE KONTROLY
ORGANIZACNE ZAMERANIE

SEBADOVERA A FLEXIBILITA

TAZKOSTI

6 Vyuzivam 2012 Alert Management Consultar




Monika Ondekovi

Cast’- 1 : OPISNA SPRAVA

Tato Cast pozostava z ¢istého textu, ktory v kazdom odseku vyzdvihuje Specificku
perspektivu

- Féaza | : Inicidcia: V tejto faze projekt dostava tvar, pricom zakladnymi aspektmi st
objavovanie a prehlbenie prehl'adu o podstate projektu.

- Faza 2 :Definicia: V tejto faze sa definuji a odsuhlasuju ciele projektu a z nich vyplyvajuci
plan.

- Faza 3 :Vykonanie: V tejto faze tazisko spoc¢iva na konkrétnom plneni projektového planu
vratane kontroly, sledovania a monitorovania postupu a kvality projektu.

- Faza 4 :Ukotvenie a udenie sa: V tejto faze sa tazisko presuva na praktickt implementaciu
projektu a radost’ z jeho plnenia (ked’ vietko ide podla planu). Faza zahriia tiez d’alSiu
podporu a u¢enie sa zo skisenosti projektu.
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INICIACIA PROJEKTU Monika Ondekovs

Zacatie nového projektu

Monika sa rada zapaja do nového projektu. Najviac uvolnena sa citi, ked’ st obmedzenia jasne
stanovené a tim ma jasny obraz o tom, kam smeruje. Ak je koncept projektu stale prili§ vagny alebo ak
sa podla jej nazoru k nemu pristupuje prili$ teoreticky, snazi sa ho vymedzit' konkrétnymi prvkami.
Nema problém, ak od zaciatku nie je zapojena do orienta¢nych diskusii. V désledku toho hned’, ako
zaCina zohravat svoju Glohu, prebera vedenie a aktivne sa zucastiiuje.

Ziskanie vedomosti

Pocas zberu informacii pocas pociatoénych faz konceptualizacie projektu sa uplne ponori do
zhromazdovania vedomosti o technickych aspektoch projektu. Akceptuje, ze urciti ¢lenovia
projektového timu maju o téme rozsiahlejsie vedomosti, nez méa ona sama a ich odbornost’ ztiro¢i tak
dobre, ako je to len mozné. Uprednostituje pracu na projektoch, pri ktorych ma prilezitost’ d’alej stavat’
na predchadzajucich skasenostiach. Pri vyhladavani vedomosti, ktor¢ zabezpecia projektu uspech, sa
sustreduje na tie oblasti, ktoré maju pre projekt priamy prinos, priCom venuje velkd pozornost’
oc¢akavaniam koncového uzivatela.

Pocas fazy pripravy projektu sa zdraha investovat' vyzadovanu snahu do vytvarania siete, ktord moze
byt’uZito¢na v neskorSom $tadiu projektu. Ma odpor k hraniu sa na politiku a nedari sa jej odhalovat
pripadné skryté zamery svojich kontaktov. Ked’ potrebuje ujasnenie alebo informdcie, radsej oslovi Iudi,
ktorych uz pozna, ktorym veri a ktorych povazuje za odbornikov. Ak ma vytvorit pre projekt nové
kontakty, dokladne sa pripravi nastudovanim dokumentov a sformulovanim skiimavych otazok. Robi to
s ciel'om predist kritickym alebo znevazujiicim komentarom. Pri nadvézovani kontaktu s I'udmi vo
vysokom postaveni a s Iud'mi, s ktorymi mala v minulosti spory alebo negativne sktisenosti, je znacne
obozretna.

Preskiimanie napadov

Monika vnima prieskumné¢ diskusic s vysokou microu zvedavosti a poclva s otvorenou myslou, pricom
sa nenecha obmedzovat’ Ziadnymi predsudkami. Vdaka svojmu nepredstieranému zaujmu o napady,
vnemy a nazory ostatnych posobi nesmierne vnimavym a srdeénym dojmom. Chee s1 byt 1sta, ze
uplne/celkom chape nové informacie a ak si ista nie je, polozi/zopakuje a pripade preformuluje otazku.
Vyuziva tieto novo ziskané informacie a porovnava s nimi svoje vlastné napady a stanoviska. Pri tom je
voci svojim vlastnym vnemom omnoho kritickej$ia nez vo¢i novym /podanym informaciam.
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INICIACIA PROJEKTU Monika Ondekovi

Vymena napadov

Nedokaze l'ahko zasiahnut' do diskusie o koncepte projektu, ak nema velmi ¢o poniknut. Vedomosti a
skuisenosti st pre fiu dolezitymi podmienkami toho, aby bola schopné pozitivne prispiet. Miera, do
ktorej je s témou oboznamena teda uréuje, ¢i sa diskusii aktivne zacastni alebo sa radSej stiahne. Pocas
vymeny napadov o koncepte projektu zvykne oslovit' tych I'udi, ktori mézu prispiet’ nie¢im konkrétnym
a praktickym. Menej pozornosti uz venuje l'udom, ktori nie vzdy maju realisticku viziu budtcnosti a
ktori podla nej potencialu projektu neprikladaju adekvatny vyznam.

Struktirovanie predstavy o projekte

Pocas konceptualnej fazy projektu sa snazi dosiahnut' rovnovahu medzi narocnym cielom, ktory
podnecuje energiu a nadSenie a praktickym pristupom. Je nesmierne ambicidzna a pocituje silnt
potrebu dosahovat’ uspech. Je raddej, ked nemusi pracovat' na zaklade cielov, ktoré boli sformulované

bez zvaZzenia pomeru uspechu a zlyhania alebo vopred ziskanych vedomosti a skisenosti. Zatial’ ¢o by
takéto ciele mohli byt pre ostatnych vyzvou, z jej pohladu je to skor stavanie vzdusnych zamkov.

Pokial ide o INICIACIU PROJEKTU radi by sme uviedli nasledujuce polozky:

+

* Pri analyzovani je velmi * Je t'azkopadna v politicky
prakticka podfarbenych situaciach

* Je trpezliva posluchacka * Hovori lud'om to, ¢o checl pocut’

* Nevnucuje ostatnym vlastné * Drzi sa toho, €o je overené a
nazory vyskusané

* Pozna svoje dokumenty

*

U zaujmovych skupin si rychlo
vsimne citlivé body

*

Necha aj ostatnych, aby sa zapojili
do diskusie
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